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!ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ  
! ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ 
!ǇǊƛƭ нлму                                                    

ΨLƳŀƎƛƴŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ώŀǊŜϐ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ώ!ϐ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ώƳŜŀƴǎϐ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ώƛǎϐ ŦǳƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ! ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Χ ώŀǊŜϐ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦΩ  

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ нлмр
όмύ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ !ƻǘŜŀǊƻŀΩǎ ό!b!ύ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  

!ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊόоύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όb½ύ 9ŀǝƴƎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !Řǳƭǘǎόоύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜόнύ  
ƛƴǘƻ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 

!ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  

{ƛǘ ƭŜǎǎΣ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜΗ  

.ǊŜŀƪ ǳǇ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎƛǩƴƎΦ  

5ƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ѹ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ м ѻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ  

ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

CƻǊ ŜȄǘǊŀ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƛƳ ŦƻǊ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ  

ƻǊ н ѹ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǇǊŜŀŘ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

5ƻ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ  

ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

 ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ƴƻƴŜΦ  

https://ana.org.nz/wp-content/uploads/2016/10/Final-Snapshot.pdf


 н 

 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀΚ 
 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όaƻ¢ύ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǊǾŜȅ όb½I¢{ύΦόсύ   

wŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΥ 

¶ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ όмт҈ύ 

¶ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻƴƭȅ м҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ 

¶ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛũŜǊŜŘ ōȅ ŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜƴ όǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎύ 

¶ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻƳŜƴ όрр҈ύ 

¶ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /Ŝƴǎǳǎ όнлмоύόуύ  ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ Ƴŀƛƴ 

ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŜƴǎǳǎ Řŀȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¶ о҈ ƻŦ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ т҈ ǿŜǊŜ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 

¶ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ όт҈ύ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ όмΦн҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ όнм҈ύ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ όп҈ύ 

¶ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мс҈ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмо όƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƎǊŜǿ ōȅ пл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмнΣ ŀƴŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

нн҈ύ 

¶ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ όфύ 

¢ƘŜ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  Lƴ  ǘƘŜƛǊ нлмп ǊŜǇƻǊǘΣ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ  !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ  

[ƛǾƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣόмлύ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦΩ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƧƻǳǊƴŜȅ ŀƳōƛŜƴŎŜΩύ 

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊƻŀŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ  

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŦǳŜƭΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ  ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  

¶ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ όмлύ 

http://www.transport.govt.nz/research/travelsurvey/
http://www.transport.govt.nz/research/travelsurvey/
http://archive.stats.govt.nz/Census/2013-census.aspx?_ga=2.59335341.1041623696.1518140443-1804446463.1515719327
http://www.adph.org.uk/wp-content/uploads/2014/07/20140617-Active-Transport-FINAL.pdf
http://www.adph.org.uk/wp-content/uploads/2014/07/20140617-Active-Transport-FINAL.pdf
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²Ƙȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΚ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ   

  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¶ !ƭƭ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŜǉǳƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜΦ  

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōǳȅ-ƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
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!ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ όммύ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ b½ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦόмнύ  

!ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ƘŜƭǇǎ Ŏǳǘ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ όнрύ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ  ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ōȅ ǳǇ ǘƻ нр҈Φόмоύ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦Y 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦόмпύ  

¦Y ǊŜǎŜŀǊŎƘόмрύ Ƙŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ōƻǘƘ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ǘƻ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ƘŀƭŦΥ 

ŀƭƳƻǎǘ нл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƪƳΣ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ с ƪƳΦόнтύ Lǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǊƻŀŘǎ όнсύ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όмп҈ ƻǊ 

Ϸмру ǇŜǊ ǿŜŜƪύΣ ŀƊŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦόфύ 

 

 

 

¶ !ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ   

 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

¶ wŜŦǊŀƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
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